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DESCRI˙ˆO DAS DESPESAS � TRI˚NIO 2015/2017 TOTAL R$ %

Equipe 1.159.130,50 45

Articulaçªo � viagens/diÆrias    58.829,11 2

Assembleias (4 eventos)  203.412,84 8

Serviços de terceiros   79.297,33 3

Custos indiretos   27.326,83 1

Campanha Criança É Prioridade (FMCSV)  256.842,80 10

Criança e a Cidade (Instituto Alana)   50.000,00 2

SeminÆrio Nacional Currículo e Avaliaçªo da Educaçªo Infantil 
(Instituto C&A - Santander)

  119.877,00 5

Plataforma Criança É Prioridade � Curso Elab. PMPI (FBvLeer)  369.259,37 15

Plataforma Criança É Prioridade (FBvLeer)   87.037,06 3

Plataforma Criança É Prioridade (I. Porticus)  133.751,62 5

Institucional FBvLeer   23.826,47 1

TOTAL DE DESPESAS 2.568.590,93 100

Na implementaçªo de projetos especiais, 
outros pro�ssionais foram incorporados à 
equipe, com funçıes especí�cas para rea-
lizar a produçªo executiva e/ou atividades 
que exigiam per�l especializado.
 
No quadro a seguir listamos a relaçªo de 
gastos por rubrica de atividades.
 
  

Dinah FrottØ, diretora 
administrativa do 
CECIP, apresenta 
relatório �nanceiro 
na Assembleia de 
Primavera, novembro 
de 2017.
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Re�exıes e 
aprendizagens
 
Para a RNPI, como para qualquer organi-
zaçªo do Terceiro Setor, o desa�o de cap-
taçªo de recursos para o desenvolvimento 
institucional e para projetos especiais Ø 
permanente.
 
Algumas prÆticas de gestªo �nanceira vŒm 
sendo adotadas pelas SEs e incluem: a 
manutençªo e, dentro das possibilidades, 
a diversi�caçªo de fontes de �nanciamen-
to, entendendo que para isso Ø necessÆrio 
proatividade na identi�caçªo de fontes de 
recursos, elaboraçªo de projetos que aten-
dam tanto ao seu propósito, como estejam 
de acordo com os princípios e visªo dos 
parceiros �nanciadores; a organizaçªo e 
transparŒncia na gestªo dos recursos, que 
geram con�abilidade e credibilidade para 
as futuras SEs da RNPI.
 
Importante tambØm Ø manter especial 
atençªo às sinergias e demandas que vŒm 
dos parceiros da RNPI, dos GTs, do Grupo 
Gestor, procurando aliar a necessidade de 
responder a essa demanda, com a capta-
çªo de recursos para viabilizÆ-las. Neste 
sentido, procurar potencializar as açıes 
propostas pelos GTs, com a produçªo de 
materiais de divulgaçªo, ou com o apoio 
para despesas com logística, ou ainda, 
prestigiando com a participaçªo de um 
pro�ssional em uma roda de conversa... 

em todos esses momentos a RNPI Ø colo-
cada cada vez mais em evidŒncia, e a valo-
rizaçªo desse apoio fortalece a Rede como 
referŒncia na Ærea da defesa e garantia dos 
direitos da primeira infância.
 
Incluído no Planejamento EstratØgico para 
2018/2020, que vem sendo construído 
com a participaçªo da ANDI, do Grupo 
Gestor, e consulta aos membros da Rede, 
serÆ proposto um Plano de Sustentabilida-
de para o próximo triŒnio. Esta Ø uma con-
tribuiçªo para a discussªo do tema dentro 
do universo da Rede, uma vez que a pró-
xima entidade responsÆvel pela SE encon-
trarÆ seu próprio caminho para colocar em 
prÆtica a gestªo da RNPI, sempre de acor-
do com o Regimento Interno vigente.
 
Sabemos que os contextos político e so-
cioeconômico do país e no mundo in-
�uenciam diretamente as possibilidades 
de investimento, tanto do poder pœblico, 
como da iniciativa privada, das fundaçıes 
e agŒncias internacionais de desenvolvi-
mento e das organizaçıes multilaterais 
que podem ser mais ou menos promisso-
res. Mas acreditamos que a ANDI, eleita 
pela assembleia para exercer a próxima 
gestªo da SE, trarÆ novas estratØgias para 
manter e, quem sabe, ampliar a atuaçªo 
da Rede no próximo período.
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Assembleia de Primavera, em novembro de 2017, no Museu da Repœblica, Rio de Janeiro.

Foto: Ana Marcílio



73

E para fechar...

A RNPI Ø uma rede social, isto Ø, uma es-
trutura composta por pessoas e organiza-
çıes com objetivos diversos, que trabalham 
juntas com a missªo de defender e garantir 
os direitos das crianças na primeira infância. 
Nós nos conectamos por princípios comuns 
� e nos fortalecemos atravØs da identidade, 
colaboraçªo, compromisso com a participa-
çªo e a disseminaçªo do conhecimento. So-
mos pessoas sonhadoras incansÆveis.

Mas, o que Ø ser SE de uma rede com esta? 
O Regimento Interno descreve, mas nªo 
comunica bem a experiŒncia. Ser SE Ø um 
pouco como ser pai ou mªe de uma família 
� digamos: �pªe� � na qual todos sªo inde-
pendentes, mas inconscientemente, talvez, 
esperam que vocŒ lhes dŒ uma palavra de 
orientaçªo... a qual, aliÆs, nªo seguem. E, 
nªo importa o que vocŒ faça, ou por mais 
que vocŒ faça, sempre estarªo desconten-
tes: uns, achando que vocŒ poderia ter feito 
mais... e outros, que vocŒ fez demais.

Nossa viagem nunca foi tranquila, houve 
surpresas a cada curva, no percurso acon-
teceram alguns engarrafamentos e desco-
brimos que a estrada tem muitos trechos 
que nenhum GPS informa aonde vªo dar. 
TambØm descortinamos lindas paisagens 

que prometiam cenÆrios ainda mais favo-
rÆveis ali adiante. Houve encontros que 
nos reconfortaram e outros que nos ani-
maram a prosseguir. Houve, �nalmente, 
momentos inesquecíveis, que passaram a 
fazer parte de nossas vidas e deixam uma 
saudade inde�nida � boa e, ao mesmo 
tempo, um pouco doída, bem lÆ no fundo.

O CECIP sai do lugar de SE e abre caminho 
para a ANDI levar adiante esse trabalho no 
próximo triŒnio. Voltamos a ocupar nossa 
cadeira de membro, fortalecidos e felizes 
pelas oportunidades, pelos aprendizados 
e pelos bons encontros. Concluímos nossa 
gestªo com uma compreensªo bem mais 
aprofundada sobre o campo da primeira 
infância no Brasil, sobre as disputas de con-
cepçıes e da complexidade dos processos 
de elaboraçªo das políticas pœblicas para 
as crianças. A equipe se despede, cada um 
de nós um pouco mais experiente, mais 
amadurecido.

Um brinde à RNPI, aos seus Grupos de 
Trabalho, ao Grupo Gestor e às Redes Es-
taduais pela Primeira Infância. Estaremos 
juntos nesta caminhada, para que a Rede 
se fortaleça cada vez mais e sua missªo se 
torne realidade em todo o Brasil. 
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